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ARASTIRMA DOSYASI

Turkiye Turizminde Gelir ve Harcama
Gorunumu — 2025

Turizm gelirinin bilesimi, yillik degisim ve gecelik harcama lzerinden 2025’i okuyoruz. Ug
grafik, farkli kapsamlara sahip gostergeleri birbirine karistirmadan sektértin gelir yapisini
acikliyor.

%28,2 | ziyaretci gelirlerinde paket tur payi
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01 Gelirin bilesimi: kigisel harcamalar ve paket tur

2025 verilerinde kisisel harcamalar 46,25 milyar dolar, paket tur harcamalari 18,20 milyar dolar diizeyinde.
iki kalemin toplami 64,45 milyar dolarlik ziyaretci gelirini veriyor. Bu toplam transfer yolcu gelirlerini
kapsamiyor; dolayisiyla Turkiye'nin tim turizm geliri olarak adlandiriimamali.

MasVeri’'nin mevcut tutarlar Gzerinden yaptigi hesaplamada kisisel harcamalarin payi yaklasik %71,8, paket
turun payl %28,2. Bu ayrim harcamanin kaydedildigi kalemleri gosterir. Kisisel harcama payini bagimsiz
seyahat edenlerin orani, paket tur payini da paket turla gelen ziyaretgilerin orani olarak okumak dogru
degildir. Kisi sayisi ve harcama tutari farkli élgilerdir.

isletmeler agisindan arastiriimasi gereken soru, bu gelirin ne kadarinin kendi hizmet alanlarina ve
bolgelerine ulastigidir. Ulusal dagilim, bir otelin veya destinasyonun satis kanali dagilimini tek basina
aciklamaz. Paket tur gelirinin gorece ylksek payi, dagitim kanallarini incelemek igin bir baslangi¢ sunar;
belirli bir kanalin daha karli oldugunu kanitlamaz.

Sekil 1/ Turizm gelirinin harcama bilegimi
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Ziyaretci gelirleri; transfer yolcu gelirleri harig.
02 Gelir, ziyaretgi ve gider: u¢ farkli buyume orani

TUIK’in yayimladidi yillik degisim oranlari turizm gelirinde %6,8, ¢ikis yapan ziyaretgi sayisinda %2,7 ve
turizm giderinde %24. ik iki oran arasindaki fark 4,1 yiizde puandir. Bu fark, gelir artiginin ziyaretgi
artisindan daha hizli gergeklestigini gosterir; nedenini tek basina aciklamaz.

Burada kapsam farki énemlidir: toplam turizm geliri transfer yolcu gelirlerini de igerir. Ziyaretci sayisi ise
bagka bir kapsami dlger. Bu yuzden iki buylime oranini birbirine bolerek ziyaretci basina gelir artisi
hesaplamiyoruz. Fiyat, konaklama suresi, ziyaretgi bilesimi ve transfer gelirleri hakkinda ayri bilgi olmadan
bu farki tek bir etkene baglamiyoruz.
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Grafikteki turizm gideri, Tlrkiye’deki otellerin veya turizm isletmelerinin maliyeti degildir. Tlrkiye'de ikamet
eden vatandaslarin yurt disi ziyaretlerindeki harcamalaridir. %24’lUk artisin daha yuksek gérinmesi sektoriin
kar marjinin daraldigi anlamina gelmez. Ylzdelerin dayandigi buytkltkler farkli oldugundan bu oranlar
birbirinden ¢ikarilarak net gelir hesaplanamaz.

Sekil 2 / Turizmde gelir ve ziyaretgi artigi
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Onceki yila gbére yayimlanan biiyiime oranlari.
03 Gecelik harcama: ortalama ile alt grubun karsilastiriimasi

Geceleme yapan ziyaretcilerde gecelik ortalama harcama 100 dolar; yurt disinda ikamet eden vatandaslarda
64 dolar. Aradaki fark 36 dolar, genel ortalamaya gore fark ise %36. Bu 0lcl seyahat basina toplam harcama
degildir ve yalnizca konaklama Ucretini de ifade etmez.

Yurt disinda ikamet eden vatandaslar genel ziyaretci kitlesinin igindedir. Dolayisiyla grafik birbirini diglayan
iki grubu degil, genel ortalama ile onun bir alt grubunu karsilastiriyor. 100 dolari yalnizca yabanci
ziyaretcilerin ortalamasi diye sunmak yanlis olur. Yabanci ziyaretcilerin degerini bu iki sayidan dogrudan
tiretemeyiz; ilgili geceleme agirliklari gerekir.

Gecelik ortalamadaki fark tek basina daha dusik toplam seyahat bitcesi anlamina gelmez. Toplam
harcama, gece sayisi ve harcama bilesiminden de etkilenir. Daha uzun kalan bir ziyaretgi, gecelik harcamasi
disuk olsa bile seyahat boyunca daha fazla harcayabilir. Bu veri, s6z konusu davranisin gergeklestigini
degil, karar verirken sure bilgisinin de gerekli oldugunu gosterir.
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Sekil 3/ Gecelik turizm harcamasi
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04 Sektor icin nasil kullanilabilir?

Bu g grafik, tek bir manset yerine g ayri planlama sorusu olusturuyor: Gelir hangi harcama kalemlerinde
toplaniyor, yillik degisim hangi kapsami ol¢liyor ve geceleme basina harcama nasil farklilagiyor? Bir isletme
kendi kayitlarini ayni tanimlarla eslestirebildiginde ulusal gérinimi anlamli bir referans olarak kullanabilir.

Ornegin kanal bazinda degerlendirme yapilacaksa komisyon, iptal ve hizmet maliyetleri ayrica dlgtiimelidir.
Ziyaretci gruplari karsilastirilacaksa kalis suresi, sezon ve Urun kapsami birlikte ele alinmalidir. Bu rapordaki
ulusal ortalamalardan belirli bir otelin fiyatini, dolulugunu veya musterisinin bltgesini hesaplamak mimkin
degildir.

MasVeri'nin yorumu, daha fazla ziyaretgi ile daha ylksek gelir hedeflerinin ayri gostergelerle izlenmesi
gerektigidir. Gelir blylUmesinin kalitesini degerlendirmek igin isletme diizeyinde maliyet ve hizmet bilgisi
gerekir. Mevcut bulgular arastirma onceliklerini belirler; bir yatirimin getirisine iligkin tahmin Gretmez.

05 Hesaplamalar ve karsilastinlabilirlik

Harcama paylari, her kalemin kisisel ve paket tur harcamalarinin toplamina boélinmesiyle hesaplandi:
46,252178 / 64,448303 ve 18,196125 / 64,448303. Sonuglar bir ondalik basamaga yuvarlandi. Gecelik fark
(100 - 64) / 100 formdluyle %36; buyume oranlari arasindaki mesafe 6,8 - 2,7 iglemiyle 4,1 ylzde puan
olarak bulundu.

Dolar cinsinden tutarlar enflasyondan arindiriimis reel degerler degildir. Pay, blylime orani ve ylzde puan
farkli kavramlardir. Bulgular ayni raporda yan yana gdsterilse de paydalari farkhdir. Grafikteki tutarlarin
yuksekligi ile bliyime ylzdelerinin ylksekligi ayni anlami tagsimaz.
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Bu dosya mevcut havuzdaki 2025 yillik gézlemleri kullanir. Aylik seri, Ulke dagihmi, gegmis yillarin duzeyleri
veya 2026 tam yil sonucu sunmaz. Yillik buylime oranlari 6nceki yil karsilastirmasini igerir; ancak bu,
elimizde ¢ok yilli bir dizey serisi bulundugu anlamina gelmez.

06 Kaynak, donem ve yayin yaklagimi

Kaynak, TUIK’in 30 Ocak 2026 tarihli, 54158 sayili Turizm istatistikleri: IV. Ceyrek ve Yillik 2025 biiltenidir.
Bu dosyada yalnizca yillik 2025 gbzlemleri kullanildi; ayni blltendeki dérdinct ¢eyrek degerleriyle
karistirlmadi. Kaynak baglantilari asagida her gdsterge igin sunuluyor.

Bu c¢alisma 10 Eylul 2026 tarihinde mevcut veri havuzu lUzerinden hazirlandi. Yeni donem raporu degil,
2025’in gelir yapisina iliskin bir analizdir. Verilerin kapsami kaynakla kontrol edildi; oran hesaplamalari ve
yorumlar MasVeri tarafindan Uretildi. TUIK tarafindan hazirlanmis veya onaylanmis bir rapor degildir.

Yayimlanan dosya kendi referans dénemini korur. Sonraki dénem verileri bu raporun iginde sessizce
degistiriimez. Kaynakta bir dizeltme olmasi halinde ayri bir editoryal inceleme ve agik giincelleme tarihi
gerekir. Boylece okuyucu hangi veri ddnemi ve hangi hesaplamalar lzerinden sonuca ulasildigini izleyebilir.

Kaynak ve kapsam

Referans donemi: 2025. Kaynak kontrolu: 10 Eylul 2026. Bu rapor sonraki ddnem verilerinin yerine gegmez.
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Yonetici ozeti

%28,2 | ziyaretc¢i gelirlerinde paket tur payi

01 Ziyaretgi gelirlerinin yaklasik %71,8’i kisisel harcamalardan, %28,2’si paket tur harcamalarindan
olusuyor; bu dagilim ziyaretci sayisi payi degil.

02 Gelir artis1 ziyaretci artisini 4,1 ylzde puan asiyor. Kapsam farki nedeniyle bundan kisi basina gelir
artigi turetilmiyor.

03 Yurt diginda ikamet eden vatandaglarin gecelik harcamasi genel ortalamanin %36 altinda. Bu, genel
ortalama ile onun alt grubunun karsilastirmasidir.
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